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Development Model Of Nacala Corridor: Implications of 
Agribusiness, Extractives and Infrastructure Projects to Food 

Sovereignty and Social Development 



Source: MINAG, 2012 



Economic	
  and	
  Social	
  Date	
  

•  Is	
   es%mated	
   to	
   have	
   approximately	
   a	
   popula%on	
   of	
   4.5	
  
million,	
   and	
   51,6%	
   is	
   ac%ve	
   popula%on	
   and	
   	
   40,4%	
   is	
  
unemployed.	
  	
  

•  Agriculture	
   is	
   the	
   main	
   economic	
   ac%vi%es,	
   with	
   represent	
  
almost	
  40%	
  of	
  the	
  GDP	
  of	
  the	
  region;	
  

•  The	
   main	
   crops	
   are	
   maize,	
   cassava,	
   vegetables	
   and	
   beans.	
  
Other	
  crops	
  for	
  market	
  are	
  coKon,	
  Tabaco,	
  sesame	
  and	
  cash	
  
nuts;	
  

•  Family	
   agriculture	
   employs	
   81%	
   of	
   people	
   in	
   the	
   Nacala	
  
Corridor,	
  are	
  produce	
  more	
  than	
  90%	
  of	
  food.	
  	
  	
  

•  The	
   provinces	
   of	
   Nampula,	
   Niassa	
   and	
   Cabo	
   Delgado	
  
contribute	
  to	
  almost	
  25%	
  of	
  the	
  na%onal	
  GDP;	
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Impact	
  of	
  the	
  Current	
  Development	
  Model	
  of	
  Nacala	
  Corridor	
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Abandoned Community because of the advance of tree plantation in Nacala 
Corridor 
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NOW 

 
SEE WHAT HAPPEN IN MANICA PROVINCE. 



LINK BETWEEN  COAL, GAS AND LOGISTIC 

Coal Mining 
exploration in Tete 

Natural Gas in 
Rovuma 
Basin 

Nacala Port 

Source: GAZEDA, 2014 





Investment structure 
 
Investment structure 
	


http://www.mitsui.com/jp/en/release/
2014/1204957_6473.html	




Mitsui (2014 Dec.) “Mitsui’s Participation in Coal, Railway and Port 
Business in Mozambique” http://www.mitsui.com/jp/en/release/2014/
__icsFiles/afieldfile/2014/12/24/en_141209__caravel_ppt_1.pdf 	








Human Right Violations by coal mining of Vale in Tete 

Moatize, January 10th, 2012 

Moatize, 23th December, 2013   



https://adecru.wordpress.com/2015/08/19/atingidas-e-
atingidos-pela-vale-lancam-documento-politico-sobre-o-v-
encontro-internacional-em-minas-gerais/	


m	
  Minas	
  Gerais	
  
	


International Articulation of People 
Affected by Vale is a movement of 
people, communities and workers 
affected by Vale from  Brasil, Chile, 
Peru, Argentina, Mozambique, 
Canada and Indonesia created in 
2010. 



Addi?onal	
  informa?on	
  on	
  Other	
  Japanese	
  
Companies	
  	


•  Mitsui	
  &	
  Co.,	
  Ltd	
  (Mitsui	
  Bussan),	
  shares	
  the	
  
exploita%on	
  rights	
  of	
  natural	
  gas	
  field	
  with	
  
ANADARKO	
  in	
  Cabo	
  Delgado	
  Province	
  
hKp://www.mitsui.com/jp/ja/business/
challenge/1199552_1589.html	
  	
  

•  The	
  Nippon	
  Steel	
  &	
  Sumitomo	
  Metal	
  holds	
  the	
  
exploita%on	
  rights	
  of	
  the	
  Revuboe	
  Coal	
  Mines	
  in	
  
Moa%ze	
  District,	
  Tete	
  Province	
  （
hKp://www.nssmc.com/en/news/
20130404_100_01.pdf）	




Japan's	
  Mitsubishi	
  buys	
  20%	
  stake	
  in	
  Olam	
  
Financial	
  Times	
  |	
  27	
  August2015	
  

hKp://www.b.com/intl/fasct/383541/japans-­‐
mitsubishi-­‐takes-­‐20-­‐stake-­‐olam	


•  Japan's	
  Mitsubishi	
  Corpora%on	
  has	
  bought	
  a	
  20	
  per	
  cent	
  stake	
  in	
  global-­‐
agribusiness	
  Olam	
  through	
  two	
  transac%ons	
  as	
  the	
  companies	
  launch	
  a	
  
strategic	
  partnership.	
  
	
  
Singapore-­‐listed	
  Olam	
  sold	
  332.73m	
  new	
  shares	
  —	
  the	
  equivalent	
  of	
  
12	
  per	
  cent	
  of	
  the	
  enlarged	
  issue	
  —	
  to	
  Mitsubishi	
  for	
  S$915m,	
  the	
  
company	
  said	
  in	
  a	
  statement,	
  David	
  Sheppard	
  writes	
  in	
  London.	
  
	
  
In	
  a	
  separate	
  transac%on	
  Mitsubishi	
  has	
  bought	
  the	
  equivalent	
  of	
  further	
  8	
  
per	
  cent	
  from	
  the	
  co-­‐founding	
  family	
  of	
  the	
  company,	
  the	
  chief	
  execu%ve	
  
of	
  Olam	
  told	
  the	
  Financial	
  Times.	
  
	
  
"We	
  think	
  this	
  will	
  be	
  a	
  significant	
  transac%on	
  that	
  will	
  allow	
  
both	
  companies	
  to	
  take	
  a	
  bigger	
  share	
  of	
  the	
  Japanese	
  market,"	
  Olam	
  
chief	
  execu%ve	
  Sunny	
  Verghese	
  said	
  in	
  a	
  telephone	
  interview.	
  
	
  
"This	
  deal	
  allows	
  us	
  to	
  raise	
  capital	
  and	
  supports	
  our	
  strategic	
  growth	
  
plan."	
  
	
  
Singapore's	
  sovereign	
  wealth	
  fund	
  Temasek	
  Holding	
  retains	
  a	
  
majority	
  stakeholding	
  of	
  51.4	
  per	
  cent	
  in	
  Olam.	
  While	
  it	
  has	
  sold	
  no	
  
shares,	
  its	
  posi%on	
  has	
  been	
  diluted	
  from	
  58.4	
  per	
  cent	
  by	
  the	
  issuance	
  of	
  
the	
  new	
  shares.	
  
	
  
Mitsubishi	
  Corpora%on	
  will	
  nominate	
  up	
  to	
  two	
  members	
  to	
  Olam's	
  board	
  
as	
  part	
  of	
  the	
  deal.	
  It	
  had	
  originally	
  requested	
  to	
  buy	
  20	
  per	
  cent	
  of	
  the	
  
company	
  outright	
  but	
  the	
  structure	
  of	
  this	
  deal	
  avoids	
  greater	
  dilu%on	
  of	
  
exis%ng	
  shareholders,	
  Mr	
  Verghese	
  said.	
  
	
  
"This	
  transac%on	
  sets	
  a	
  strong	
  placorm	
  for	
  a	
  long	
  term	
  
strategic	
  partnership	
  between	
  Olam	
  and	
  Mitsubishi	
  Corpora%on,	
  with	
  
several	
  mutually	
  beneficial	
  poten%al	
  collabora%on	
  opportuni%es,	
  including	
  
the	
  senng	
  up	
  of	
  a	
  proposed	
  joint	
  venture	
  in	
  Japan	
  to	
  market	
  
specific	
  products.	
  
	
  
Mr	
  Verghese	
  said	
  the	
  two	
  companies	
  were	
  also	
  looking	
  at	
  expanding	
  
in	
  Africa	
  together,	
  and	
  that	
  the	
  S$915m	
  gave	
  Olam	
  some	
  "dry	
  powder"	
  
to	
  poten%ally	
  make	
  acquisi%ons	
  during	
  the	
  current	
  commodity	
  slump.	
  
	
  
The	
  issue	
  share	
  price	
  of	
  S$2.75	
  represents	
  a	
  29.3	
  per	
  cent	
  premium	
  over	
  the	
  weighted	
  average	
  share	
  price	
  over	
  the	
  last	
  12	
  months.	
  

	
  
	
  



New Internationalist Magazine　 
http://newint.org/features/web-
exclusive/2013/05/23/olam-land-grabs-
francis-assisi-mozambique/	




http://www.theguardian.com/global-development/2014/jan/01/
mozambique-small-farmers-fear-brazilian-style-agriculture	




THERE IS NO POSSIBLE COEXISTENCE BETWEEN THOSE TO MODEL.  



	
  
	
  
	
  
	
  
	
  

OBRIGADO!	
  
	
  

	
  
	
  

	
  



 

 

 

 

 

 

 

2015年12月7日  

東京 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

【アフリカ農民組織からの問題提起】 

 回廊開発による土地収奪と小農・食料主権～アグリビジネス・鉱物資源開
発・インフラ整備 

 

 

 全国農民連合（UNAC） 
 ヴィセンテ・アドリアーノ 

 

【日本語仮訳】 
 



Source: MINAG, 2012 



経済・社会データ 

• この地域には、約450万人の住民が暮らす。 

• 農業は主要な経済活動であり、この地域のGDPの約40%を
占めている。 

• 主要な作物は、トウモロコシ、キャッサバ、野菜に豆類である
。他の換金作物としては、綿花、タバコ、ゴマ、カシューナッツ
がある。 

• ナカラ回廊添い地域では、家族農業が人口の81%の雇用を
提供し、地域で食べられる食料の90%を提供している。 

• 北部３州（ナンプーラ州、ニアサ州、カーボデルガード州）は、
国全体のGDPの25%に貢献している。 

 

 

 
 

 



ナカラ回廊のための開発モデル 
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Source: GAZEDA, 2014 



現在のナカラ回廊開発モデルによる影響 





	

ナカラ回廊での植林事業の進出によって放棄されたコミュニティの様
子 



BEFORE 

NOW 

 
例えば、マニカ州で起きた現象 



石炭、天然ガス、物流網の間の関係性 

Coal Mining 

exploration in Tete 

Natural Gas in 

Rovuma 

Basin 

Nacala Port 

Source: GAZEDA, 2014 



三井物産 2014年12月9日プレスリリース 

http://www.mitsui.com/jp/ja/release/2014/1205643_6497.html 



三井物産 2014年12月9日プレスリリース 

http://www.mitsui.com/jp/ja/release/2014/1205643_6497.html 



三井物産  
http://www.mitsui.com/jp/ja/release/2014/__icsFiles/afieldfile/20

14/12/11/ja_141209__caravel_ppt.pdf 



三井物産  
http://www.mitsui.com/jp/ja/release/2014/__icsFiles/afieldfile/20

14/12/11/ja_141209__caravel_ppt.pdf 



三井物産  
http://www.mitsui.com/jp/ja/release/2014/__icsFiles/afieldfile/20

14/12/11/ja_141209__caravel_ppt.pdf 



テテ州におけるヴァレの石炭開発による人権侵害の現状 

Moatize, January 10th, 2012 

Moatize, 23th December, 2013   



https://adecru.wordpress.com/2015/08/19/atingidas-e-

atingidos-pela-vale-lancam-documento-politico-sobre-o-v-

encontro-internacional-em-minas-gerais/ 

ブラジル・ミナスジェライス州で開催された 
第5回「ヴァレ社による被害男女国際集会」 

 

 

 

International Articulation of 

People Affected by Vale 

2010年にブラジル、チリ、ペルー、
アルゼンチン、モザンビーク、カナ
ダ、インドネシアのヴァレ社によっ
て被害を受けた人びと・コミュニテ
ィ・労働者によって結成された運動 



ナカラ回廊開発に関わる 
他の企業活動/日本企業 

• 三井物産は、カーボデルガード州で天然ガス
開発に関わるANADARKOに参与 
http://www.mitsui.com/jp/ja/business/challe
nge/1199552_1589.html  

• テテ州モアティゼ郡の炭鉱（Revuboe Coal 
Mines）には、新日鉄住金も投資する
http://www.nssmc.com/en/news/20130404_
100_01.pdf） 

http://www.mitsui.com/jp/ja/business/challenge/1199552_1589.html
http://www.mitsui.com/jp/ja/business/challenge/1199552_1589.html
http://www.nssmc.com/en/news/20130404_100_01.pdf
http://www.nssmc.com/en/news/20130404_100_01.pdf


三菱商事がOLAM社に20%出資 
Financial Times | 27 August2015 

• 日本の三菱商事は、グローバル・アグリビジネス企業OLAM
社に20%の出資を行い、戦略的パートナーシップを開始した
。（中略） 

• 「我々は、この重要な取引により、日本市場でより大きなシェ
アを獲得することができると考える」と、Olamの最高経営責
任者Sunny Verghese は述べた。 

• 「この取引により、我々は必要な資本を得て、戦略的成長プ
ランを実施に移すことができる」（中略） 

• 三菱商事は、Olam社の取締役会に最高２人の理事を指名
する。（中略） 

• 「この取引は、Olam社と三菱商事の長期的な戦略的パート
ナーシップのための強固なプラットフォームを設定するだろう
」（中略） 

• Verghese氏は、両社がアフリカ地域への進出を共に行って行
くことを視野に入れていることも言及した。  

http://www.ft.com/intl/fastft/383541/japans-mitsubishi-takes-20-stake-olam 
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http://www.ft.com/intl/fastft/383541/japans-mitsubishi-takes-20-stake-olam


New Internationalist Magazine  

http://newint.org/features/web-

exclusive/2013/05/23/olam-land-grabs-

francis-assisi-mozambique/ 

OLAM社による

モザンビークで
の土地収奪に
関する記事 



ガーディアンに掲載されたプロサバンナ事業、ニトリ社の土地取得、AgroMoz社の土地収奪
に関する記事 http://www.theguardian.com/global-

development/2014/jan/01/mozambique-small-farmers-fear-brazilian-style-agriculture 



THERE IS NO POSSIBLE COEXISTENCE BETWEEN THOSE TO MODEL 

                         二つのモデルの間に共存の可能性はない。.  



 

 

 

 

 

OBRIGADO! 
 

 

 

 
 


